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HOTARARE

Privind aprobarea Studiului de oportunitate privind delegarea gestiunii
serviciului public de alimentare cu energie termica a Municipiului Focsani si
alegerea formei de gestiune a serviciului public de alimentare cu energie termica
produsa centralizat in Municipiul Focsani

Consiliul Local al Muncipiului Focsani, judetul Vrancea, intrunit in sedinta
ordinara;

Analizand proiectul de hotarare initiat de Primarul Municipiului Focsani, privind
aprobarea Studiului de oportunitate privind delegarea gestiunii serviciului public de
alimentare cu energie termica a Municipiului Focsani si alegerea formei de gestiune a
serviciului public de alimentare cu energie termica produsa centralizat in Municipiul
Focsani, Referatul de necesitate al proiectului de hotarare inregistrat la nr. 59568/
19.06.2024, Referatul de aprobare al proiectului de hotarare inregistrat la nr.
60165/21.06.2024, Raportul Directiei juridice si de administratie publica,
compartiment guvernantd corporativa, monitorizarea serviciilor comunitare de utilitati
publice inregistrat la nr. 60169/ 21.06.2024;

- vazand avizul Comisiei de buget si administratie publica;

- tinand cont de Sentinta Civila Nr. 260/2019 a Tribunalului Vrancea, prin care a fost
deschisa procedura de insolventa in forma generala Tncepand cu data de 3 octombrie
2019;

- avand in vedere art. 1 alin. (2) lit. d), art. 8 alin. (1), alin. (3) lit. d), lit. i), art. 22, alin.
(3), art. 23, art. 24, art. 28, art. 29 din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice
nr. 51/2006, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- avand in vedere art. 8 alin. (1), alin. (2) lit. a) art. 10 alin. (1), alin. (2), alin. (3), art.
11, art. 12 din Legea serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/2006,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- tinand cont de prevederile Ordinului viceprim-ministrului, ministrului dezvoltarii
regionale si administratiei publice, si al ministrului delegat pentru buget nr.
1.121/1.075/2014 privind aprobarea Schemei de ajutor de stat acordat in perioada
2014-30 iunie 2023 operatorilor economici care presteaza serviciul de interes economic
general de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem
centralizat catre populatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

- avand Tn vedere prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare,

- avand in vedere art. 590 lit. a), art. 592 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;
-tindnd cont de prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Focsani nr.
129/2008, privind aprobarea Regulamentului Serviciului de alimentare cu energie
termicd din Municipiul Focsani;

- luand n considerare prevederile Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in
administratia publica, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;



- in baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. d), alin. (6) lit. b), alin. (7) lit. n) si art.139
alin. (1), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Aprobarea Studiului de oportunitate privind delegarea gestiunii serviciului
public de alimentare cu energie termica a Municipiului Focsani, conform Anexei la
prezenta hotarare.

Art.2. Aprobarea modalitatii de gestiune a serviciului public de alimentare cu
energie termica a Municipiului Focsani, prin gestiune delegata.

Art4 Prezenta hotarare va fi comunicata de catre Serviciul administratie publica
locala, agricultura, compartimentelor, birourilor, serviciilor, Societdtii ENET S.A.
Focsani si Primarului Municipiului Focsani, care va asigura executarea acesteia, prin
Directia juridica si de administratie publica, compartiment guvernanta corporativa,
monitorizarea serviciilor comunitare de utilitati publice.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Nitu Radu

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI,
FOCSANI
Marta- Carmen GHIUTA

Municipiul Focsani, 25 iulie 2024
Nr. 226
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AN.R.E.
AN.R.S.C

CET
coz
CT
Geal
GES
HCL
MDRAP

MWe
MWt
PT

SACET
SEN

Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei
Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare
de Utilitdti Publice

Centrald electricd de termoficare

Dioxid de Carbon

Centrald termicd de cvartal

Gigacalorie

Gaze cu efect de serd

Hotérari de Consiliu Local

Ministerul Lucrérilor Publice, Dezvoltirii si Administratiei
Module termice

Mega Watt electric

Mega Watt termic

Punct termic

Surse regenerabile de energie

Sistemul de alimentare centralizati cu energie termic

Sistemul Electroenergetic National
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publice nr. 51/2006, republicatd, cu
modificirile si completdrile ulterioare, care stabileste cadrul juridic §i institutional,
obiectivele, competentele, atributiile §i instrumentele specifice necesare infiintérii,
finantarii, exploatirii, monitorizirii §i  controlului

= Legea serviciilor comunitare de utilitdti

organizirii, gestiondrii,
furnizarii/prestirii reglementate acestor servicii;

= ]egea serviciului public de alimentare cu energie termicd 325/2006, republicata, care
reglementeazi tn mod specific desfagurarea activitatilor specifice serviciilor publice de
alimentare cu energie termicd, avand incidentd, indiferent de optiune, In ceea ce priveste
organizarea si functionarea serviciului, precum si stabilirea preturilor si tarifelor;

» Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrdri si concesiunile de servicii, cu
modificarile si completirile ulterioare, care reglementeazd cerintele $i procedura
aplicabild in cazul atribuirii contractutui de concesiune;

« TLegea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificirile i completérile
ulterioare, care reglementeazi cerinfele si procedura aplicabild in cazul atribuirii
contractului de achizitie de servicii;

= Legea nr, 500/2002 privind finantele publice;

«  QOrdinul Presedintelui Autorititii Nationale pentru Reglementare pentru Serviciile
Publice de Gospodarie Comunald nr. 91/2007, pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a serviciului public de alimentare cu energie termica;

«  Ordinul Presedintelui Autorititii Nationale pentru Reglementare pentru Serviciile
Publice de Gospodirie Comunald nr. 92/2007, pentru aprobarea Caietului de sarcini-
cadru de organizare §i functionare a servicinlui public de alimentare cu energie termicé;

= QOrdinul Presedintelui Autoritifii Nafionale pentru Reglementare pentru Serviciile
Publice de Gospodirie Comunald nr. 483/2008, pentru aprobarea Contractului-cadru de
furnizare a energiei termice;

«  Decizia Comisiei 2012/21/UE din 20 decembrie 2011 privind aplicarea articolului 106
alineatul (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de

stat sub form3 de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor
intreprinderi cirora le-a fost incredinfatd prestarea unui serviciu de interes economic

general;

= Ordonanta de Urgend nr. 109/2011 din 30 Noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice;

= Ghid de verificare a contractelor de concesiune emis de Consiliul Concurente;

e  Ghid de verificare a contractelor de concesiune emis de Curtea de Conturd.
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1.1. SERVICIUL PUBLIC DE ALIMENTARE CU ENERGIE TERMICA

Legea serviciilor comunitare de utilitifi publice nr. 51/2006, republicati, cu
modificdrile §i completdrile ulterioars, stabileste cadrul juridic §i institufional unitar,
obiectivele, competentele, atribufiile si instrumentele specifice necesare infiintdrii, organizdrii,
gestiondrii, finanfdrii, exploatdrii, monitorizdrii §i controlului furnizdrii/prestirii
reglementate a serviciilor comunitare de utilitasi publice.

Serviciul public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat face parte din
sfera serviciilor comunitare de utilititi publice $i cuprinde fotalitatea activititilor privind
producerea, transportul, distributia §i furnizarea energiei termice, desfisurate la nivelul
unitdfilor administrativ-teritoriale sub conducerea, coordonarea §i responsabilitatea
autoritdfilor administratiei publice locale, in scopul asigurdrii energiei termice necesare
incalzirii §i prepardrii apei calde de consum pentru populatie, institufii publice, obiective
social-culturale i operatori economici.

In conformitate cu Legea nr. 51/2006, republicatd, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare, serviciul de alimentare cu energie termicd face obiectul unor obligatii specifice de
egalitdfii de tratament, promovirii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor, avand
urméitoarele particularitifi comune serviciilor de utilititi publice:

a) au caracter economico-social;

b) rdspund unor cerinfe 5i necesitdti de interes si utilitate publicd;

¢) au caracter tehnico-edilitar;

d) au caracter permanent §i regim de functionare continuu;

e regimul de funcfionare poate avea caracteristici de monopol;

J) presupun existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;

g) aria de acoperire are dimensiuni locale: comunale, ordsenesti, municipale sau
Judetene;

h) sunt in responsabilitatea autoritdfilor administrafiei publice localey

i} sunt organizate pe principii economice §i de eficientd in condifii care sa le permitd
s5d isi indeplineascd misiunile si obligatiile specifice de serviciu public;

J) modalitatea de gestiune este stabilitd prin hotdrdri ale autoritifilor deliberative ale
administratiei publice locale;

1) recuperarea costurilor de exploatare si de investifie se face prin prefuri si tarife sau
taxe s5i, dupd caz, din alocatii bugetare. Mdsura poate implica elemente de natura ajutorului
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de stat, situatie in care autoritdfile administrafiei publice locale solicitd avizul Consiliului

Concurentei.

Astfel, serviciul public de alimentare cu energie termicd este supus regimului juridic al
serviciilor economice de interes general si trebuie sd indeplineascd urmitoarele cerinte

fundamentale:

= continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ;

= gdaptabilitate la cerintele consumatorilor;

v gccesibilitate egald si nediscriminatorie la serviciul public;
= fransparentd decizionald §i protectia consumatorilor.

Serviciul public de alimentare cu energie termic in sistem centralizat se realizeaza prin
intermediul infrastructurii tehnico-edilitare, care formeazi sistemul de alimentare centralizatd
cu energie termici al municipiului Focsani, denumit in continuare SACET.

Sistemul de alimentare centralizati cu energie termicd (SACET) este alcdtuit dinfr-un
ansambu tehnologic functional unitar destinat producerii, transportului, distributiei §i furnizarii
centralizate a energiei termice la consumatori, Acesta este infiintat la nivelul aglomerarilor

urbane precum orage, municipii sau judete i cuprinde:

a) centrale termice (CT) ca surse de producere a energiei termice sau centrale electrice
de termoficare (CET)/ centrale de cogenerare (CCG) — ca surse de producere
simultand a energiei electrice §i termice;

b) refele de transport;

¢} puncte termice (PT) /stafii termice (ST);

d) retele de distributie;

e) constructii si instalafii auxiliare;

) bransamente, pénd la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;

g) sisteme de mdsurd, control §i automatizare.

Centrala termici (CT) reprezinti ansamblul de instalafii, constructit §i echipamente
necesare pentru conversia unei forme de energie in energie termici. Centralele termice produc
numai energie termica care se preteazi la alimentarea centralizati, la mari distanfe, folosind ca
agent termic api fierbinte (cu temperaturd mai mare de 115°C) sau abur cu parametrii medii.

Centrala electricd de termoficare (CET) sau centrala de cogenerare reprezinti
ansamblul de instalatii, constructii si echipamente necesare pentru producerea energiei electrice

si energiel termice, in cogenerare.

Retelele de transport reprezinti ansamblul de conducte destinat transportului energiei
termice In regim continou, de la producétor sau retelele de transport ciitre utilizatori.
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Refelele de distribufie reprezinti ansamblul de conducte destinat transportului energiei
termice in regim continuu, de la instalatiile de distributie sau refeaua de transport citre

utilizatori.

Punctele termice (PT) / Statiile termice reprezintd ansamblul instalatiilor prin care se
realizeazd transformarea §i/sau adaptarea parametrilor agentului termic la necesitatile
consumului unuia sau mai multor utilizatori.

Bransamentele termice reprezintd legitura fizica dintre o retea termici §i instalatiile

proprii ale unui utilizator.

Utilizatorul de energie termicd reprezinti unul sau mai mulfi consumatori de energie
termicd, beneficiar al serviciului public de alimentare cu energie termicd; In cazul
condominiilor, prin utilizator se intelege ansamblul consumatorilor din condominiul respectiv.

1.2. OPERATORII ECONOMICI DIN DOMENIU _

In conformitate cu reglementdrile in vigoare, producitorul de energie termici este
operatorul, titular de licen{ pentru producerea energiei termice.

In functie de tipul de centrale utilizate pentru producerea energiei termice, producatorii
de energie termicd pot fi impirtiti astfel:
* producidtori care utilizeazd centrale termice (cazane de abur §i cazane de ap3 fierbinte);
* producitori care utilizeazi centrale electrice de termoficare (cogenerare).

Conform definifiei din Legea servicului public de alimentare cu energie termicd nr.
325/2006, republicatd, operatorul serviciului public poate fi orice persona juridicd de drept
public sau de drept privat cu capital public, privat sau mixt, care asigurd nemijlocit
furnizarea/prestarea, in condifiile reglementdrilor in vigoare, a serviciului public de
alimentare cu energie termicd in sistem centralizat.

Transportul energiei termice reprezintd activitatea de transmitere a energiei termice de
la produciton la refelele termice de distributie sau la utilizatorii racordati direct la retelele
termice de transport.

Distribufia energiei termice reprezintd activitatea de transmitere a energiei termice de
la producdtor sau refeaua de transport ctre utilizator, realizati prin utilizarea retelelor termice
de distributie, inclusiv trasnformarea parametrilor agentului termic in puncte/statii termice.

Furnizarea energiei termice este activitatea de comercializare a energiei termice
realizatd pe baze contractuale, respectind prevederile contractului-cadru.
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in vederea asiguririi serviciutui public de alimentare cu energic termica, autorititile
administratiei publice locale au, in principal, urmatoarele atributii:

a) asigurareq continuitdfii serviciului public de alimentare cu energie termicd la
nivelul unitatilor administrativ-teritoriale, in conditiile legii;

b) elaborarea anuald a programului propriv in domeniul energiei termice, corelat cu
programul propriu de eficient energeticd si aprobat prin hotdirire a Consiliului local; '

¢) infiintarea unui compartiment energetic in cadrul aparatului propriu, in conditiile
legii;
d) aprobarea, in conditiile legii, @ prefului local al energiei termice in urma stabilirii,
ajustirii sau modificdrii prepurilor si tarifelor pentru plata serviciului public de alimentare in
sistem centralizat propuse de operatori, cu respectarea normelor metodologice/procedurilor
elaborate si aprobate de autoritatea de reglementare competenta;

e) aprobarea pretului local pentru populafie;

1) aprobarea programului de dezvoltare, modernizare 5i contorizare a SACET, care
trebuie s cuprinda atat surse de finanfare, ct si termen de finalizare, pe baza datelor furnizate
de operatorii serviciului;

g) asigurarea conditiilor §i intocmirea studiilor privind evaluarea potenfialulul local
al resurselor regenerabile de energie si al studillor de fezabilitate privind valorificarea acestui
potential,

h) exercitarea controlului serviciului public de alimentare cu energie termica;

i) stabilirea zonelor unitare de incdlzire, in vederea utilizirii optime a resurselor de
energie §i cu respectarea normelor de protectie a mediului §i sandtdfii populatiei, privind
integritatea si sigurantd in functionare a instalatilor si echipamentelor §i privind obligatia
factorilor responsabili pentru asigurarea sinatdii publice, pe baza studiilor de fezabilitate
aprobate prin hotarare a consiliului local, precum i controlul respectarii acestora;

) urmdreste instituivea de cdire operatorul serviciului a zonelor de protecfie si
sigurantd a SACET,

k) urmireste elaborarea, aprobarea §i respectarea programului de contorizare la
nivelul bransamentului termic al utilizatorilor de energie termicd racordafi la SACET, precum
si a programului pentru asigurarea individualizirii consumului de energie termicd in vedereq
repartizarii acestuia §i facturdrii individuale;

1) solicitd asociatiilor de proprietari/locatari situafia instaldrii sistemelor tehnice de
stabilire a consumurilor individuale de energie termicd in scopul individualizirii consumurilor
de energie pentru incilzire/ricire §i apd caldd la nivelul fiecdrui apartament sau spatiu cu altd
destinatie decat cea de locuintd, In conformitate cu prevederile art. 10 alin. (5) din Legea nr.
121/2014 privind eficienta energeticd, cu modificérile §i completirile ulterioare;

m) realizarea setului de date spatiale In conformitate cu prevederile Legii serviciilor
comunitare de utilitdfi publice nr. 51/2006;
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n) aprobarea documentatiei de atribuire, care va include obligatoriu proiectul
contractului de delegare a gestiunii ce urmeazi a i atribuit s anexele obligatorii la acesta - in
cazul gestiunii delegate;

0) aprobarea modificdrii contractelor de delegare a gestiunii;

p) elaborarea regulamentlui serviciului public de alimentare cu energie termicd,
caietelor de sarcini §i contractelor de Jurnizare/prestare in baza regulamentelor-cadru,
caietelor de sarcini-cadru si contractelor-cadru de Jurnizare/prestare emise de autoritatea de
reglementare competentd,

@) stabileste, daci este cazul, in sarcina operatorului, obligatiile de serviciu public i

compensaiile pentru obligatiile de serviciu public.

Proiectele de modernizare si dezvoltare urband, precum §i de modernizare si dezvoltare
a SACET {au in considerare Studiile de fezabilitate ce includ analize comparative cost-
beneficiu, conform prevederilor Legiinr. 121/2014, cu modificirile st completérile ulterioare,
pentru evaluarea solutiilor de alimentare cu energie termicd produsi prin cogenerare de inalti
eficientd gi/sau prin valorificarea resurselor regenerabile locale, In conformitate cu normele de
protectie a mediului §i sindtitii populatiei, privind integritatea gi siguranta in funcfionare a
instalatiilor §i echipamentelor, gi siguranti in constructii, in conditii de eficientd energetici.

Modelele de gestiune a sistemelor de alimentare centralizats cu energie termicé de citre
autoritdtile administratiei publice locale sunt urmitoarele:

* Gestiune directd de cdtre autoritatea locald;

»  Gestiune directd prin intermediul unui operator definut integral de autoritatea locald:

* Gestiune delegatii citre un operator public-privat sau integral privat;

» Parteneriat public-privat (modernizarea surselor de producere a energiei termice
si/sau a refelelor termice de transport §i distribufie a energiei termice).

2.1. AUTORITATILE DE REGLEMENTARE

Autoritatea Nationali de Reglementare in domeniul Energiei

Principala misiune a Autorititii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei,
depumitd in continuare ANRE este aceea de & elabora, aproba §i monitoriza aplicarea
ansamblului de reglementari obligatorii la nivel national, necesar functionarii sectorului si
pietel energiei electrice, termice si a gazelor naturale, in condifii de eficientd, concurentd,
transparenfd si protecfie a consumatorilor, precum si de a implementa §i monitoriza misurile
de eficientd energeticd la nivel nafional §i de a promova utilizarea la consumatorii finali a

surselor regenerabile de energie.

In conformitate cu prevederile art. 13 alin. (1) si alin. (4) din Legea 51/2006,
republicatdi, cu modificirile si completirile ulterioare, serviciul public de alimentare cu
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energie termicd a trecut integral in sfera de reglementare, autorizare si control a ANRE,

ANRSC nemaiavénd nicio competentd In acest domeniu.

Astfel, competenta legald in privintd alimentarii cu energie termicd aparfine in
exclusivitate ANRE, inclusiv atribuiile privind solutionarea petitiilor.

fncepind cu data de 17 nojembrie 2016, odatd cu modificarea §i completarea Legii
51/2006, licentele si autorizatiile acordate de ANRSC in domeniul serviciului de alimentare cu

energie termicd, valabile la data intrarii in vigoare a legii de modificare, pot fi mentinute,
modificate, suspendate sau retrase de ANRE, in conditiile previzute de legislatia in vigoare.

2.2. LICENTE ACORDATE OPERATORILOR DIN SECTORUL ENERGIEI
TERMICE

Desfisurarea activitdfilor specifice serviciulul public de alimentare cu energie
termici, indiferent de forma de gestiune aleasd, se realizeazii pe baza regulamentului
serviciului, a caietului de sarcini al serviciului si al licentei emise de auforitatea de

reglementare competenti.

Licenta este actul emis de autoritatea de reglementare competentii, in exercitarea
competentelor partajate ci autoritiifile administratiei publice locale, prin care s¢ recunosc
dreptul si capacitatea de a furniza/presta un serviciw/o activitate de utilitate publicd in conditiile
legislatiei aplicabile domeniului reglementat.

Niciun operator roman sau stréin, indiferent de statutul sau juridic, forma de organizare,
natura capitalului, tipul de proprietate ori tara de origine din Uniunea Europeand, nu poate
desfasura, pe teritoriul Roménie, activititile de productie, transport, distribufie sau farnizare
de energie termici In sistem centralizat, fard a obtine licentd de la ANRE.

La acordarea licentelor, autoritatea competentd urmareste, cu precidere, indeplinirea

cumulativi a urmitoarelor conditii:

a) atingerea de cdtre operatori a obiectivelor stabilite la nivel nafional pentru serviciile de
utilitdti publice;

b) existenfa hotdrdrii privind darea in administrare a furnizdri/prestdrii serviciului, respectiv
a contractului de delegare a gestiunii legal incheiat;

c)definerea tuturor avizelor, acordurilor si autorizaiilor necesare Sfurnizdrii/prestarii
serviciului si exploatdrii sistemelor de utilitdfi publice aferente, previzute de legislatia in
vigoare sau, dupd caz, dovada solicitdrii acestora;

d) cunoagterea actelor normative care reglementeazd domeniul serviciilor de wtilitafi publice;

Detinerea licenfei este obligatorie, indiferent de modalitatea de gestine a serviciului
public centralizat de alimentare cu energie termicd adoptatd de cétre autoritatile administratiel
publice locale. Pentru realizarea tuturor activitatilor cuprinse in serviciul public de alimentare
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2.3. PRETURILE SI TARIFELE PRACTICATE PENTRU PRODUCEREA,
TRANSPORTUL SI DISTRIBUTIA ENERGIET TERMICE iN F UNCTIE DE TIPUL

DE CONSUMATORI

i,

Pe piata producerii energiel termice, regimul de stabilire a preturilor este upul
reglementat. Prefurile de producere a energiei termice sunt prefuri fixe, reglementate de
autoritatea de reglementare.

Pentru energia termicy livrats din centralele termice destinats serviciului public de
alimentare ¢y energie termicf prin SACET (inclusiv energia termic produsd din surse
regencrabile), prefurile reglementate se stabilesc iy conformitate cu Ordinul ANRSC

nr.66/2007,

Preturile reglementate au 1a bazi costurile de productie §i o cota de profit rezonabila,
dar nu mai mult de 5%, Prin aplicarea metodej costurilor, pentru fiecare productor, rezulti un
pref reglementat. Prefurile reglementate sunt avizate de ANRE (incepind cu data de

26.11.2016),

Preful energiei termice produse in cogenerare, destinaty SACET, se aproba prin decizie
a pregedintelui ANRE, pe baza metodologiei proprii (Ordinul nr. 78/2022 si Ordinul nr.
77/2022, cu modificirile §t completirile ulterioare), cu exceptia cazurilor in care, prin contracte
de concesionare say de parteneriat public-privat, s-au negociat formule orj reguli de
stabilire/ajustare a pretului. fn acest caz, preful energiei termice se aprobd de autoritatea
administratiei publice locale cy avizul autoritdtii competente,

Baza de calcul a preturilor reglementate pentru energia termici livratd din centralele de
cogenerare care beneficiazi de schema de sprijin, o constituie valorile preturilor de referints,

aprobate prin ordin al ANRE,
Pretul de calcul pentru energia termici produsd §1 livratd din unitafile de cogenerare

amplasate intr-o centrali de cogenerare care beneficiazi de schema de sprijin, este egal cu
preful de referinti al energiei termice corespunzitor combustibilului majoritar utilizat de

respectivele unitd.

Pregul de referinti pentru energia termicd produsi $1 livrati din centralele de cogenerae
de inalt eficientd este stabilit a nivelul pretului pentry energia termici livratd dintr-o centrals
termicd echivalents,

Agadar, ANRE stabileste preful pentry energia termici produss §i livratd din centrale
de cogenerare, care beneficiazs de schema de sprijin la nivelul pretului pentru energia termica

livrati dintr-o centrali ce produce separat energie termici cu acelasi tip de combustibil sicu
cficienta de referinii armonizats 2 producerii separate de cnergie termica. Valorile de referinfd
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lui pentru productia separatd de energle electricd si termicd aul fost

armonizate ale randamentu
revizuite, incepind cu 1 lanuarie 2016, aplicandu-se valorile de referintd stabilite prin

Regulamentul Delegat (UE) 2015/2402 al Comisiei din 12 octombrie 2015 de revizuire a
valorilor de referintd armonizatd ale randamentuiui penira productia separatd de energie
electricd §i termicd, In aplicarea Directive 2012/27/UE a Parlamentului European §i @

Consiliului §i de abrogare a Deciziei 2011/877/UE a Comisiei.

Propunerile privind pretul local al energiei termice, inaintate de operatorii serviciului

public de alimentare cu energie termicd, se VOr aproba in termen de 30 de zile de céfre

autorititile administratiei publice locale implicate.

in caleulul prefurilor si tarifelor locale se iau In considerare costurile justificate ale
activitatilor de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice, inclusiv
cheltuielile aferente dezvoltirii si modemizarii SACET, pierdertle tehnologice, cheltuielile
pentru protectia mediului, precum si o cotd de profit, dar nu mai mult de 5%.

Prefurile si tarifele de furnizare a energiel termice sunt de doud categorii:

= pretul local;
« pretul local pentru populatie.

Preful local este pretul format din prequl de producere 2 energiei termice §i tarifele
servictilor de transport, distributie si furnizare.

Acesta se stabileste, s€ ajusteazd sau s€ modifici cu avizul autoritatii de reglementare
competente pentru fiecare operator §i se aprobd de cétre autoritatea administratiel publice
Jocale. Preturile locale de fyrnizare a energiei termice sunt aceleasi pentru utilizatorii de energie
termic#, in conditii similare de furnizare.

Pretul local pentru populatie este pretul pentru energia termicd furnizatd si facturatd
populatiei prin sistemele de alimentare centralizati, aprobat prin hotirre a autoritaii
administratiei publice locale, tn conformitate cu prevederile legale. La nivelul aceleiagi unitifi
administrativ-teritoriale, pretul local pentru populatic este unic, indiferent de tehnologiile
sistemului de producere, transport si distributie a energiei termice sau de tipul combustibililor
utilizati.

La stabilirea prefurilor de producere a energiei termice n centrale termice/tarifelor de
transport si distributie, s¢ au 1n vedere urmatoarele criterii:

» cheltuielile pentru combustibitul tehnologic, energia electricd, api §i materiale se
determini avandu-se in vedere normele de consum, preturile de achizitie in vigoare si
cantitdtile de energie termica anuale produse;

= consumurile specifice de combustibil tehnologic si energie ¢lectricd vor fi luate in
calcul la nivelul consumurilor normate;

« cheltuielile cu personalul se fundamenteaza in functie de necesar, conform normelor de
munci si corelat cu principiul eficienfei £Conomice;
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® pierderile tehnologice de energie termicd din sistemul de transport i distributie vor fi
luate in calcul la nivelul aprobat de autorititile administratiei publice locale;

® cheltuielile pentru protectia mediului se vor calcula conform re glementirilor in vigoare;

" prefurile i tarifele locale vor include o coti de dezvoltare, modernizare a sistemelor de
alimentare, aprobati de autoritafile administratiei publice locale;

® cota de profit in prep/tarif va avea un nivel de maximum 5%.

Prefurile pentru energia termici produsd in cogenerare aferente centralelor care
beneficiazi de scheme de sprijin, precum si cele aferente centralelor care nu beneficiazi de
scheme de sprijin, se stabilesc In baza metodologiilor aprobate de ANRE prin Ordinul nr.

78/2022, respectiv Ordinul nr. 77/2022.

Operatorii serviciului de alimentare cu energie termicd, care practicd preturi si/sau tarife
reglementate, sunt obligati si prezinte autoritifilor de reglementare competente:

aj costurile fixe §i variabile, precum si veniturile programate §i realizate, separat pentru fiecare
dintre activititile serviciulu public de alimentare cu energie termici, in structura stabilita de

autoritatea de reglementare competents;

b) modul de alocare a activelor, pasivelor, cheltuielilor si veniturilor avute in vedere atunci
cand se intocmesc situatiile contabile;

¢) alte informatii necesare analizelor financiare $i economice pentru fundamentarea politicilor
de tarifare.

24. ~ COMPENSATILE/SUBVENTIILE ~ ACORDATE  OPERATORILOR
ECONOMICI

In functie de gradul de suportabilitate al consumatorilor, prin hotirari ale autorititilor
locale, se stabileste nivelul subventilor acordate. Schemele au fost elaborate In baza
prevederilor OG nr. 36/2006, cu modificirile §i completdrile ulterioare si ale prevederilor OUG
ar. 110/2009 privind acordarea unor ajutoare de stat operatorilor econontici care presteazi
serviciul public de producere, transport §i distributic a energiei termice in sistem centralizat
cétre populatie. Schema pentru pericada 2014-30.06.2023 a fost elaborati in conformitate cu
prevederile Deciziei Comisiei 2012/21/UE din 11 ianuarie 2012.

Ajutorul de stat se acordd sub urmitoarele forme:

1. alocarea din bugetele locale ale unititilor administrativ - teritoriale a unor sume pentru
acoperirea integrald a diferenei dintre pretul de producere, transport, distributie §i furnizare a
energiei termice livrate populatiei si prefurile locale ale energiei termice facturate populatie;
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ea de la bugetele locale ale unititilor administrativ - teritoriale a unor sume pentru
lor publice de productie, transport, distributte
lizat i neacceptate in prey/tarif.

2. alocar
acoperirea pierderilor induse de prestarea servicil

si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem cenira

Ajutoru] de stat previzut la punctul 1 se acordi tuturor operatorilor economici care

furnjzeazi energie termici pentru populatie §i reprezintét acoperirea valoricd a diferentei dintre
preful de producere, transport, distributie §i furnizare a energiei termice livrate populatiei,
stabilit de autorittile de reglementare, si preturile locale ale energiei termice facturate

populatiei, aprobate prin hotérére a consiliului local, corelate cu cantitatea de energie termicd
facturati populatiel.
Ajutorul de stat prevazut la punctul 2, se acorda numai operatorilor economici din

subordinea autoritafilor administratiei publice locale, care asiguri serviciul de alimentare cu

energie termicd a populaiei In sistem centralizat si are in vedere acoperirea tuturor costurilor

generate de prestarea serviciului de interes economic general.
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3.1. NECESITATEA STUDIULUI DE OPORTUNITATE

Scopul prezentului Studiu de Oportunitate privind wDelegarea gestiunii serviciului
public de alimentare cu energie termicd a Municipiului Focsani, Documentaie de atribuire a
contractulul de delegare, respectiv Fisa de date, Caiet de Sarcini, Formulare si modele de
documente, model de Contract” este stabilirea modalitiifii optime de atribuire a serviciului
public de alimentare cu energie termici produsd in sistem centralizat (producere —transport
— distributie si furnizare) la mivelul Municipiului Focsani.

Conform art. 22 alin. (3) din Legea nr. 5172006, republicati, cu modificirile s
completarile ulterioare, modalitatea de gestiune a serviciilor de utilitafi publice se stabileste
prin hotardri ale unitifilor administrativ-teritoriale, in baza unui Studiu de Oportunitate, in
Juncfie de natura §i starea serviciului, de necesitateq asigurdrii celui mai bun raport
pref/calitate, de interesele actuale §i de perspectivi ale unitdfilor administrativ-teritorigle,
precum si de mdrimea 5i complexitatea sistemelor de utilitifi publice.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 51/2006, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare, autoritifile administratiel publice locale dispun de Iibertatea de a
hotdri asupra modalititii de gestiune a serviciului public de alimentare cu energie termicd
in sistem centralizat aflate in responsabilitatea lor, fie prin gestionarea directi a serviciului,
in baza unei hotdrdri de dare in administrare, fie prin incredintarea gestiunii acestora, in
baza unui contract de delegare a gestiunii, in tot sau in parie, respectiv a tuturor sau numai
a unei parfi din competentele si responsabilititile privind firnizareq Serviciului ori g uneia
Sau mai multor activitdfi din sfera acestui serviciy,

Potrivit prevederilor legale, gestiunea serviciului public de alimentare cu energie
termici n sistem centralizat se poate realiza In una din urmitoarele modalitati: gestiune directs
sau gestiune delegats.

Pentru identificarea modalititii optime de gestiune a serviciului de alimentare cu
energie termicd produsi fn mod centralizat in Municipiul Focsani vor fi analizate urmatoarele:

a} Identificarea serviciului, a arie; teritoriale §i a sistemului de alimentare cy energie termici
(indicatorii de functionare ai SACET Focsani, numir de consumatori racordafi, echipare,

pierderi, lucriri de investitii realizate);
b) Investitiile considerate necesare pentru modernizarea, imbunatitirea calitativi $i cantitativi

a serviciului;
¢) Modalitafile de gestiune a servieiului de alimentare cu cildurd; atat gestiunea directd, cét g

gestiunea delegati.

Pagina 17 din 47




STUDIUDE OPORTUNITATE

strativ Teritoriald Municipiul Fovyani

ﬁ;@‘«, ELEAa Oy Unitatea Admint
wre ESCO — ‘ ST
Cod 802023 AT PESRER!

3.1.1. OBIECTIVE URMARITE

Obiectivele pe care autoritatea publicd locald doreste 53 le realizeze sunt urmétoarele:

a) asigurareda continuitdtii serviciului public de alimentare cu energie termicd;

b) orientare spre client;
c) asigurarea calitafii serviciului public de alimentare cu energie termicd;

d) accesibilitatea preturilor la consumatori;

e) asigurarea resurselor necesare serviciului public de alimentare cu energie termicd,

pe termen lung;

£ protectia mediului;

g) asigurared sigurantei in
termicd;

h) evidentierea transparentd a costurilor fn stabilivea prefului energiel termice;

i) realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca baza a dezvoltirii economice si
in scopul atragerii investitiilor profitabile pentru comunitdfile locale;

j) asigurarea contorizirii consumului de apd caldd menajerd §i energie termica pentrit

Jfunctionare a serviciului public de alimentare cu energie

fiecare utilizator;
k) asigurarea condititlor optime pentru d satisface clientii persoane fizice gi juridice,
beneficiare ale serviciului public de alimentare cu energie termicd, cu care se vor incheia

contracte de furnizare,

3.3, IDENTIFICAREA SERVICIULUL A ARIEL TERITORIALE §1 A SISTEMULUL
DE ALIMENTARE CU ENERGIE TERMICA -

Serviciul public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat face parte din
sfera serviciilor comunitare de utilitifi publice §i cuprinde totalitatea activitdfilor privind
producereq, transportul, distribufia §i furnizarea energiei termice, desfisurate la nivelul
unitdtilor administrativ-teritoriale sub conducerea, coordonarea si responsabilitatea
qutorititilor administratiel publice locale, in scopul asigurdrii energiel termice necesare
fncdlzirii §i prepardrii apei calde de consum pentru populafie, institufii publice, obiective

social-culturale si operatori economict.

Serviciul public de alimentare cu energie termici in sistem centralizat se realizeazd prin
intermediul infrastructurii tehnico-edilitare, care formeazd sistemul de alimentare centralizatd
cu energie termici al municipiului Focgani, denumit in continuare SACET.

Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termicd (SACET) este alcdtuit dintr-un
ansamblu tehnologic functional unitar destinat producerii, transportului, distributiel si
furnizarii centralizate a energiei termice la consumatori. Acesta este infiintat la nivehl
aglomeririlor urbane, precutn orase, municipii sau judete, dupd cum au fost prezentate In
subcapitolul 1.1. al prezentului Studiu de Oportunitate.
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3.2.1. CARACTERISTICI GEOGRAFICE ALE MUNICIPIULUI FOCSANI

Municipiul Focsani este asezat din punct de vedere administrativ in sud-estul
Roméniei, in zona centrali a judefului Vrancea. Judefal Vrancea cuprinde dous municipii
(Focsani §i Adjud), trei orage (Mardgesti, Odobesti §i Panciu) §i 68 de comune, dintre care
Focsani este resedinga Judetului.

Judetul Vrancea, are o suprafatd de 4857 km?, iar populatia, conform ultimului
recensamaént din anul 2022 este de 335.312 persoane,

In ceea ce priveste municipiul Focsani, acesta se intinde pe o suprafati de 4.815 ha,
ceea ce reprezintd 1% din suprafata Judefului Vrancea, fiind o localitate de dimensiune medie,
lar populafia, conform ultimuluj recensimant este de 66.719 persoane.

Municipiul Focsani este incadrat geografic la intersectia latitudinii nordice de 45 grade
$142 min. cu longitudinea estica de 26 grade §i 13 min,, strdjuind partea sud- estics a Carpatilor
de curburi, la contactul dintre Cémpia Siretului inferior $1 dealurile subcarpatice ce culminecazi
cu Méagura Odobestilor (1001 ).

In figura numirul 2.1 este prezentatd localizarea municipiujui Focsani la nivelu]
Jjudetului,

Fig. 2.1 ~ Localizarea municipiului Focsani la nivelul judetului
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3.2.2. DESCRIEREA SERVICIULUIDE PRODUCERE A ENERGIEI TERMICE

Unitatea de producere & energiei termice a fost infiintatd in anul 1970 ca Centrald

Termica de zona din cadrul fostului Combinat de Prelucrare a Lemnutui Focgani.

in tunie 1984, a fost transformati tn Centrald Electrica de Termoficare (CET) si trecutd

in subordinea F.R.E. Focsani.

in anul 2014, a avut loc un proiect major de modernizare, care a
ani este urmdtorul:

constat In instalarea
unor echipamente noi, iar in prezent profilut CET Focs

= Grup de cogenerare Cul motor termic §i cazan recuperator - echipamente noi;

= Unitatea de producere separatd a energiel termice — echipamente noi;
x  Grup de cogenerare— turbind cu abur de contrapresiune §i cazane de abur —echipamente

noi;
= Unitate de producere separatd a energiei termice — echipamente vechi;

in tabelul nr. 1.1. este prezentatd detaliat situatia echipamentelor aferente CET Focgani.

_Tabelul 1.1. — Componenta CET Focgani

Putere termicd
unitard Pt=6,634

2% motor MWt
ROLLS- —
ROYCE (MT1 Putere electrica
si MT2- zona Pe= 6,8 MWe Gaze naturale
albastri)
Tip

B35:40V16AG

Echipamente

Grup de cogenerare cui OtOr .
Tip Enalco
10}

termic 5i cazan recuperator

Fluid primar gaze-arse

2 x cazan
recuperator HT | ¢, 0ins termica Fluid sec — apa de
2783 kKW termificare
Tip Enalco
2x cazan ] Fluid primar gaze-arse
recuperator LT Sarcind termica Fluid sec -~ api de
588 kKW termificare
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Patere termicid
Pt =6,634 MWt

Eadifiz Riui

a0

1 x cazan de api
fierbinte  nou

Putere  termici

Gaze naturale §i pacurd

2 Unitateft dc_ ‘ pro‘ducere (CAF 50) Pt=58 MWt Ec-hipamente
Separatd a energiei fermice noi
Ixcazannoude | 10 th, 8§ bar, | G turale si pAcurs
abur 176°C aze naturale si pdcurd
2x cazan de abur | Debitul de abur G turale/ picurs
LCRSB =20t/h fiecare aze naturale/ pacura
Grup d — turbini :
; mpb ¢ 2036113;&16 ! bme} 2 x cazan de | Debitul de abur Echipamente | ..o naturale
ou abur de confrapresiune §i | o yn 513 de 50 th fiecare | yeopy
cazane de abur
2 x turbing cu
abur (TAl si | Putere electrici=
TA2) cu | 4MWe fiecare i
contrapresiune
X cazan de apd Sarcind termic
fierbinte CAF Gaze naturale/ picuri
. . de 25 Geal/h _
4 Unitate de producere separati | 25 Echipamente
a energiei termice vechi
I x cazan de api Sarcina termica
fierbinte CAF 4 de 50 Gcale/h Gaze naturale/ pacuri
(CAF 50)
Productia de energic termica Motor termic .
. . Echipamente
5 §i electricd Tn cogenerare de Cazan - noi -
inaltd eficientd recuperator

CET Focsani este racordati in prezent la bara de 20 kV

kV CEIL.

Din productia de enecrgie elecirics realizatd, aproximativ 10 %

a statiei de trasformare 110/20/6

asigurd serviciile interne

ale centralei, iar restul energiei este livrati beneficiarilor racordati la transformatoarele proprii

pe 0,4 kV, cit gi prin intermediul unej statii de 6kV/20kV/110kV,

apartinind operatorului de

distributie S.C. FDEE Electrica Distributie Muntenia Nord S.A., citre Piata Angro de Energie

Electrica.

Productia de energie termicy asigura apa fierbinte, necesara Incilzirii si preparirii apel
calde menajere, atét populatiei municipiului, cat §1 institutiilor publice si agentilor economici.
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3.2.3. DESCRIEREA SERVICIULUIDE TRANSPORT A ENERGIEI TERMICE

Activitdfile de transport, distributie si furnizare a energiei termice se€ desfasoara pe
reglementare §i trebuie s& respecte principiul

baza licengelor emise de catre autoritdtile de
tratamentului egal pentru tofi utilizatorii racordafi la refelele de transport si/sau distributie a

energiel termice.

Operatorii de transport si distribufie licentiafi raspund de exploatarea economicd §i in
conditii de protectie a mediului a instalatilor din administrarea si exploatarea lor, avind
obligatia 54 ia mdsurile necesare pentru intrefinerea i menfinerea in stare bund a izolatiei
termice a conductelor §i a instalafilor, menfinerea in stare de functionare a dispozitivelor de

reglaj automat, eliminarea pierderilor prin neetangettai.

Transportul energiei termice este activitatea de transmitere a energiel termice de la
producitori la refelele termice de distribuie sau la utilizatorii racordati direct la refelele termice

de transport.

Retelele de agent termic primar: asigurd transportul energiei termice sub formé de apd
fierbinte, de la sursa de producere la punctele termice din sistem, avind o lungime de 15.049
Kkm traseu. Reteaua de agent primar apd fierbinte este compusi din doud conducte, una pe tur
si una pe retur §i cdmine de vizitare, echipate cu vane de inchidere si sectionare.

3.2.4. DESCRIEREA SERVICIULUI DE DISTRIBUTIE A ENERGIEL TERMICE

Distributia energiei termice este activitatea de transmitere a energiei termice de la
refeaua de transport catre utilizatori, inclusiv transformarea parametrilor agentului termic,
realizatii prin utilizarea refelelor termice de distribufie.

Sistemul de distribufie a energiei termice cuprinde ansamblul punctelor termice §i al
retelelor termice de distributie (sau secundare) pentru tncilzire §i api caldd de consum $i
apartine Municipiului Focsani.

Sistemul de retele termice secundare asigurd distribugia céldurii de la punctele termice
la consumatori - cladirile acestora. El cuprinde sistemul bitubular inchis pentru alimentarea Cu
cildura a consumatorilor de Inclzire si prin sistemul monotubular deschis cu conductd de
recirculare, pentru alimentarea consumatorilor de api caldi de consum.

Retele de agent termic secundar: reprezintd retelele termice prin care Se transportd apa
caldi din centralele si punctele termice catre utilizatori, avand o lungime a traseelor de 59.08

km.

Punctele termice ce aparin sistemului de distributie sunt In numdr de 54 st asigurd
interfata intre reteaua de agent termic primar §i instalatiile consumatoare de energie termica.
Punctele termice reprezinti un ansamblu de echipamente si instalafii (schimbitoare de cildurd,
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pompe, armdturi, sisteme de automatizare), prin care se realizeazi prepararea agentului termic
la necesititile consumului clientilor racordati la sisternul public de alimentare cu energie
termicd. Punctele termice sunt constructii independente, de reguld, supraterane. Existd, de

asemenea, §i 3 substatii de bloc.

3.2.5. DESCRIEREA SERVICIULUI DE FURNIZARE A ENERGIEI TERMICE

Energia termica, produsi §Lfurnizatd, este misurati cu ech ipamente de tip contoare
de energie termic pentru apa caldi de consum $i pentru energie termics pentru incalzive
amplasate la consumatori §E in punctele termice.

Energia termici se factureaz in 3 variante:

®  pe asociafie, facturare comuni, urméand ca administratoru] si Impartd cantititile citite
lunar pe apartamentele din fiecare condominium;

* facturare individuald, in cazul existentel de conventii individuale de facturare si de
platd incheiate cu societatea, pentru toate apartamentele alimentate din sistemul
centralizat;

= facturare mixti, in cazul existenfei in condominiu a unor proprietari care au semnat
conventii individuale cu societatea, dar si a altor apartamente care preferd facturarea
comund, Impdrtirea cantititilor citite lunar, Intre facturarea individuals §i comuni, fiind
efectuatd de sacietate, pe baza SET-urilor de facturare, Ulterior, societatea imparte
pentru apartamentele cu convenfii consumurile pentru facturarea individuald i
administratorul asociaiei imparte consumul pentrn aprtamentele aflate In facturare

comunai,
3.2.6. SITUATIA CONS UMATORILOR RACORDATILA SACET FOCSANI

Conform informatiilor disponibile la data de 31.12.2021, Ia nivelul Sisterului de
alimentare centralizati cu energie termicd Focsani, erau active 783 de contracte, defalcate
astfel:

* 560 contracte incheiate la nively] populatiei, dintre care;
© 545 asociatii, dintre care 488 §i cu conventii individuale;
o 15 case,

= 69 contracte incheiate cu bugetari §i institutii publice;

* 154 contracte incheiate cu agentit economici.

De asemenea, sunt incheiate 6.755 de convenfii individuale de plats, dintre care:
* 904 cu repartitoare de costuri;
" 5.845 fard repartitoare de costuri;
* 6 cu gigacalorimetre, respectiv cu distributie pe orizontals.
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3.2.7. INDICATORI TEHNICI AI SISTEMULUI

Indicatorii tehnici privind functionarea SACET Focsani, conform raportérilor

actualului operator sunt prezentafi in tabelul 1.2

tori tehnici at sistemuhn

beiul 1.2. — Indica

Procentul pierdenlor cu CPT 34,71 % 33,04 %

Pierc'lerea Flin ‘transport energie_ termicd din 1759 % 18,08 %
ianutatea livratd la gardul centralei

Pierderi din distribufia cu CPT din energia

termici livratd de UDEF;T ¢ 2233 % 19,77 %

Consumul specific de combustibii pentru energia 1,67 MWh 1,70 MW comb/MWh

electrica raportat la cantitifile facturate comb./MWh facturafi facturati

Consumuli specific de combustibil pentru energia 1,68 MWh 1,65 MWh comb./MWh

termici raportat la cantitdtile facturate comb./MWh facturafi facturati

Randamentul global de producere 7723 % 75,56 %

Cons.uxvnul de apd de adaos in transport energie 0.91 mo/Geal 0,73 me/Geal

termici

Consumul de energie electric pentru producerea

si transportul energiei termice raportat la 53,79 kWh/Geal 73,97 kWh/Geal

cantitatea de apa fierbinte livratd la gard

Consumul de energie electrici raportat la

cantitatea de ap# fierbinte facturatd de UDET 41,07 kWh/Geal 35,32 kWh/Geal

consumatorilor

COHSL"&IIRI}. d‘evapa de adaos in distributia de 0,032 me/Geal 0,030 me/Geal

energie termica
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4.1. IDEN'I:IFICAREA SOLUTIILOR OPTIME DE ASIGURARE A ENERGIEI
TERMICE IN MUNICIPIUL FOCSANI

Conform Strategiei de Alimentare cu energie termici a Municipiului Focsani, in
vederea asiguririi unui serviciu public de alimentare cu energie termici in municipiul Focsani
cat mai eficient §i viabil, cu respectarea cerintelor legate de continuitate §i calitate, trebuie
asigurate sursele de finanfare a investitiilor pentru dezvoltarea/modernizarea SACET, , avand
in vedere ci, in afara beneficiului social privind accesibilitatea energiei termice pentru
populafia cu venituri reduse, exists beneficii economice st de mediu ale sistemului de
alimentare centralizati cu energie termicd (din punct de vedere al cficientei energetice si

controlului poluirii).

Solutiile viabile pentry cregterea eficientei sistemului de producere a energiei termice
sunt urméitoarele:

= Continuarea investitiilor pentru reabilitarea retelelor de transport/distributie i a
punctelor termice, la nivelul prevazut in Master Plan, Tespectiv reabilitarea integrali a
acestora. Aceastd miisurd presupune realizarea investitiilor propuse prin Etapa a II{-a
de modemizare a sistemului de transport i distributie energie termici aferent SACET
Focsani, reabilitarea/modernizarea celor 9,469 km de trasey refele de transport, 15
puncte termice §i 14,625 km de traseq refele de distributie, asupra cirora nu s-a
intervenit pan3 in prezent, precum i modernizarea a 1,258 km de fraseu retele de
transport, 15 puncte termice gi 14,931 km de traseu refele de distributie, care au fost
reabilitate In wrmi cu 10 - 15 ani, in prezent fiind necesarg modernizarea acestora in
vederea atingerii parametrilor de eficientd §i automatizare/monitorizare adecvati

tehnologiilor existente tn prezent.

® Introducerea unui Acumulator de Cildurs (AC) in SACET Focsani, astfel incat si fie
posibild urmirirea curbei de cerere de caldur, ale cirei valori variazi in limite largi,
mentinind sursele de cogenerare la incircare optimi din punct de vedere al eficientei

energetice.
* Realizarea unei instalafii pentru valorificarea energeticd a degeurilor municipale sortate,
in contextul In care acest lucru ar £ posibil, urmand ca amplasamentul centralej de

valorificare energetics a deseurilor sortate s fie ales in corelare cu amplasamentul
stafiei de sortare §i cu posibilitatea de racordare la refeaua de termoficare cu costuri

minime,
* Cresterea capacitdtii de producere a energiei termice in cogenerare prin instalarea a

doui motoare termice de céte 3,5 MWe, pe gaze naturale. Acest lucru ar permite ca, din
punct de vedere al Directivei 2012/27/EU privind eficienta energeticy, sistemul de
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termoficare al municipiutui Focgani si fie clasificat in continuare drept sistem

centralizat eficient.

Modernizarea surselor de energie termicd de varf prin inlocuirea CAF de 29 MW

existent, cu un CAF nou.

Valorificarea energiei solare in scopul producerii de energie electricd prin realizarea
unei centrale electrice fotovoltaice de 20 MW pénd la 50 MW, pe un teren de 97 ha,
care aparine companiei SC ENET SA. Energia electricd produsd v fi utilizatd pentru
acoperirea necesarului de energie electricd pentru pompaj energie termicd, pentru
acoperirea serviciilor interne electrice la nivelul sursei de producere energie termica §i
]a nivelul punctelor termice, precum si pentru asigurarea necesarului de energie

clectricd pentru pompele de cildurd.

Montarea de pompe de cildurd aer-apd in punctele termice care se afld la extremitdfile
sistemului centralizat, pentru asigurarea necesarului de energie termicd pentru
prepararea apei calde de consum pe perioada de vard. Acest lucru ar conduce la
reducerea pierderilor de energie termica in refele, datoritd debitului mic necesar pentru

perioada de vard.

Montarea unor pompe de caldurd api-apid care s recupereze energia termicd din returul
retelei de termoficare, astfel incat sa fie redusd temperatura agentului termic la intrarea
4n sistemul de recuperare aferent motoarelor termice existente, cu implicatii in cregterea
eficientei globale a motoarelor de cogenerare.

Realizarea unei instalatii de captare CO2 in vederea alinierii procesului de producere
de energie la viitoarele limite de emisii CO2 in perspectiva anului 2050, dupaé caz.

in vederea reducerii costurilor cu combustibilul ar trebui promovatd investitla de
racordare a centralei de cogenerare la reteaua de transport gaze naturale, avind in
vedere distana relativ micéd pand la magistrala de transport. Se pot evita astfel
cheltuielile cu tariful de distributie a gazelor naturale, cu impact direct in pregul final al
energiei termice. Acest proiect trebuie si find seama de capacitatea disponibila a SRM
Transgaz aflat in apropierea sursei ENET, respectiv circa 9000 Nm3/h conform
informatiilor trasmise de Transgaz. Pentru un debit necesar de gaze naturale mai mare
de 9000 Nm3/h, racordarea s-ar putea realiza in SR Marfgsesti, aflatd la circa 25 km de

sursa ENET.
Sisternatizarea sistemului de masurd a debitului de gaze naturale;

Reconfigurarea statici electrice existente de 6 ¥V astfel Incét s fie posibild evacuarea
unei puteri electrice mai mari din centrald citre SEN; in acest fel s-ar putea maximiza
producerea de energie termicd In cogenerare, creindu-se posibilitatea evacudrit In
sistern a cantitatii de energie electricd aferentd energiei termice produse suplimentar.
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* Realizarea unui sistem de management integrat al SACET care si optimizeze
funcfionarea sistemuhyi §1 totodatd s¥ permitd integrarea acestuia in conceptul de smart
city la nivelul municipiului Focsani. In principiu, sistemml va integra funcfiuni de
comandi si control cum ar fi:

¢ Monitorizarea sistemului de producere, transport, distributie §i furnizare
energie;

¢ Sisteme de misurd §i transmisie date, comanda si control la nivelul intregului
SACET;

¢ Sistem de contorizare agent termic, energie electrici, gaze naturale, api dotat
cu sistem de transmisie date la distanti;

= Sistem integrat de prelucrare a datelor de exploatare 1a nivelul intregului sistem
si pentru fiecare echipament, care si permitd optimizarea automati a
functiondrii sistemului $1 componentelor acestuia,

4.2. LUCHRARI DE REABILITARE/RETEHNOLOGIZARE A SURSELOR DE
CALDURA

Din punct de vedere al sursei de caldurd existente, au fost identificate o seric de
investitii menite s3 conduci la cresterea eficientei de producere a energiei termice, in special
prin cresterea capacitifii de productie in sistem de cogenerare, avind In vedere politicile
comunitare in domeniul utilizdrii eficiente a energiei primare, inchsiv mentinerea sistemului
de alimentare centralizati cu energie termica din municipiul Focsani in limtele mmpuse de
Directiva 2012/27/EU cu modificirile ulterioare, privind definifia sistemului eficient de
alimentare cu energie termici. Astfel, pentru cresterea i optimizarea productiei de energie
termicd, in cadrul sistemului de termoficare din municipiul Focgani, se propune realizarea

urmatoarelor investitii:

= instalarea a doud motoare termice, cu functionare in cogenerare, de circa 3,5 MW putere
electricl fiecare sicirca3,2 MW putere termicd fiecare. Prin instalarea acestor motoare,
§¢ va cregte capacitatea de productic a energiel termice in cogenerare §i se va permite
optimizarea functionarii centralei, mai ales pe timpul perioadei de vard, cind se livreazi
doar energic termic pentru prepararea apei calde de consum;

® realizarea unui acumulator de caldurd care s functioneze Impreund cu motoarele
termice existente, maximizind astfel perioada de functionare in cogenerare, cu
influentd directs asupra cresterii eficientei globale a acestora;

*  montarea unor pompe de caldurd api - ap3 care s3 recupereze energia termicd din returul
retelei de termoficare, astfe] incat sa fie reduss temperatura agentului termic la intrarea
in sistemul de recuperare aferent motoarelor termice existente, cu implicatii in cresterea
eficientei globale a motoarelor de cogenerare;

" montarea de pompe de cilduri aer - apa in punctele termice aflate la capete de retele de
transport, pentru producerea de api caldi de consum pe timp de vari;
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Alte investitii care ar putea contribui la reducerea costurilor de productie a energiel

termice sunt urmatoarele:

s Realizarea racordului sursei de energie termicd la refeaua de transport gaze naturale,
Prin realizarea acestel investitii, preful gazelor naturale ar putea si scada cu 15 -20%
fati de preful actual, cu implicatii directe asupra costului de producere a energiel
termice si, implicit, Tn reducerea subventiei la energia termica,

= Sistematizarea sistemului de masurd a debitului de gaze naturale la nivelul
echipamentelor consumatoare din cadrul sursei de energie termicd,

» Integrarea in cadrul sistemului centralizat de alimentare cu energie termicd din
municipiul Focgani a unei instalatii de valorificare energetick a degeurilor municipale
sortate. Aceastd investifie ar trebui realizatd In corelare cu planul de management al
deseurilor urbane la nivelul municipiului Focsani si la nivelul Judetului Vrancea.

= Realizarea unei centrale electrice fotovoltaice de 20 - 50 MW pe terenul aflat in
proprietatea ENET SA. Energia electrick produsd va fi utilizatd pentru acoperirea
necesarului de energie electricd pentru pompaj energie termic3 §i pentru acoperirea
serviciilor interne electrice la nivelul sursei de producere energie termica i la nivelul
punctelor termice. Totodats, realizarea acestel investitii ar permite diversificarea
mixului energetic la nivelul municipiului  Focsani si contributia la realizarea
indicatorilor nationali privind utilizarea surselor regenerabile de energie;

= Realizarea, dupi caz, a unei instalatii de captarc de CO, in perspectiva impunerii unet
astfel de tehnologii ca tehnologie obligatorie in vederea obtinerii de energie liberd de
emisii de CO3;

= Realizarea unui sistem de management integrat al SACET care si optimizeze
functionarea sistemului §i, totodatd, s& permiti integrarea acestuia in conceptul de smart
city la nivelul municipiului Focgani; _

= Reconfigurarea statiet electrice existente in vederea cresterii capacititii de evacuare de
energie electric in SEN.

4.3, CRESTEREA EFIC}ENIEI TRANSPORTULUL §I DISTRIBUTIElI ENERGIEIL
TERMICE PRIN LUCRARIDE REABILITARE $1 MODERNIZARE A RETELELOR

TERMICE - S

La nivelul municipiului Focsani au fost realizate o serie de lucriri de modernizare §i
reabilitare a sistemului de transport si distribufie a energiei termice din municipiul Focgani, in
principal in cadrul proiectului ,,Reabilitarea sistemului de termoficare urband la nivelul
Municipiului Focgani pentru perioada 2008+2009 in scopul conformirii la legistatia de mediu
si cresteril eficientei energetice”, proiect care a beneficiat de finantare din fonduri structurale

n cadrul diverselor programe operationale.

Pagina 28 din 47




STUDIU DE OPORTUNITATE

S .
TE’%I»# ELSACO Unitalea Adminisirativ Teritorials Municipia!l Focgani
RS OPSCO i
Cod 8OT023 BEdlii 0 Rovivin 0

Astfel, in etapa I a proiectuluj au fost modernizate §i reabilitate:

* 4,425 km de traseu retele primare de energie termici;
* 9 puncte termice (PT);
* 10,487 km traseu retele secundare de energie termici.

Anterior etapei I (in perioada 2005-201 0), au mai fost reabilitate:

* 1,285 km de traseu refele primare de energie termicd, cu finangare din surse proprii;

* 3,23 km traseu retele secundare de energie termics, cu finanfare din surse proprii;

* 11,701 km traseu retele secundare de energie termicd, cu finantare prin programul
Termoficare 2006-2015 ;

* 15 puncte termice si module termice,

Avénd n vedere ci retelele $1 punctele termice reabilitate inainte de 2010 au deja o
durati de serviciu de 10-15 ani, precum si datoriti faptului c3 solutiile de reabilitare au fost la
nivelul tehnologic specific perioadei mentionate, se impune modemizarea acestora la nivelul
tehnologic actual, astfel incit s3 fie posibild integrarea acestora in sistemul de management
integrat al sistemului de termoficare care urmeazi a fi implementat,

In etapa a II-a proiectului, sunt tn curs de modernizare §i reabilitare:

* 2,807 km traseu retele primare de energie termici;
* 9 puncte termice (PT);
s 10,977 de traseu retele secundare de energie termicd;

In ¢tapa a Ill-a a proiectului urmeaz3 si se modernizeze/reabiliteze:

* 3,635 km traseu refele primare de energie termici;
* 3,03 km de traseu retele primare noj pentru racordarea la SACET a unor consumatori

noi din blocurile ANL;
* 6 puncte termice (PT);
* 7,170 km de traseu refele secundare de energie termici,

In etapa a IV-a de reabilitare a sistemului de trasport i distributie energie termica din
municipiul Focsani se vor moderniza/reabilita urmiétoarele:

° 9,469 km traseu refele primare de energie termics;

* 15 puncte termice (PT);
* 14,625 km de traseu refele secundare de energie termici.
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4.4. REABILITAREA INSTALATIILOR INTERIOARE DE DISTRIBUTIE 1
CONTORIZARE INDIVIDUALA. CRESTEREA EFICIENTEI CONSUMULUI DE

-

ENERGIE PRIN REABILITAREA TERMICA A CLADIRILOR

Reabilitarea instalatiilor interioare de distributie §i contorizare individuald la nivelul
condominiilor racordate la SACET, este un proiect care intdmpina oarecare dificultati in

realizare, avand tn vedere faptul ¢3 instalaiile interioare de distributie si contorizare sunt in

proprietatea privaté a consumatorilor.

fn aceste condifii, rolul autoritatii locale este acela de a propune consumatorilor

programe de reabilitare §i modernizare a sistemelor interioare de distributie, de contorizare

individual a consumului de energie termicd, precum si de reabilitare termici a condominiilor,
tn cadrul diverselor programe nationale dedicate, demararea si finalizarea acestor programe

fiind conditionatd de acordul proprietarilor pentru realizarea proiectelor.

Din acest punct de vedere, autoritatea locald isi propune ca, prin departamentele de
specialitate, sd aplice in cadrul programelor cu finantare din fonduri structurale pentru
obtinerea de finantare pentru reabilitarea termici a condominiilor si a instalafiilor interioare de
distributie a energiel termice, impreund cu asociatiile de proprietari.

Efortul investifional pentru reabilitarea termici a condominiilor racordate la SACET ar
putea ajunge la circa 69.000.000 euro (circa 336.000.000 lei, la un curs de 4,87 lei/euro), in
timp ce valoarea de investitie necesara reabilitirii instalatiilor interioare de distributie a
energiel termice ar putea ajunge la circa 17 500.000 euro (circa 85.225.000 lei, la un curs de

4,87 lei/euro).

Tabelul 1 de investifil

Reabilitarea  retelelor  de
transport/distributie i a
punctelor termice — Etapa 0L

» Retele de transport:

6,665 km traseis; 11.384.155 54.057.658
= Refele de distribufie:
7,17 km traseu;

» Puncte termice.6;
Reabilitarea  refelelor  de
transport/distributie  §i 2
punctelor termice — Etapa v
= Retele de transport:

9,469 km traseu; 39.000.000 195.000.000
x  Retele de distribufie:

14,625 lam traseu;
=+ Puncte termice: 15;
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Reabilitarea  refelelor  de
transport/distributic i g
punctelor termice — Etapa V
* Refele de transport:
1,285 km traseu;
* Refele de distributic:
14,931 km traseu;
*  Puncte termice: 15;

24.500.000 121.620.000

100.000 j 500.000 ‘]

Realizarea unui acumulator de
caldurd pentru stocarea energiel
termice;

Instalarea a doud motoare
termice de cogenerare 2x3,5
MWe;

Montarea unor pompe de
cdldurd aer-apd in punctele
termice aflate Ia capete de refea;
Montarea unor pompe de ]
cldurd  api-apd care s 50.000 250.000
recupereze energia termici din
returtd retelei de termoficare; —
Inlocuirea CAF existent de 29

MW cu un CAF nou de 29 MW 250.000 1.250.000
Realizarea racordului Ia refeaua
de transport gaze naturale — 1.500.000
Transgaz);

Sistematizarea sistemului de

masurd a debitului de gaze 100.000 500.000
naturale;
[Reconﬁgurarea stafiet ¢lectrice 200.000 1.000.000
de 6kV;

Realizarea wunui sistem de
management  infegrat  al
sisternului de termoficare;

5.600.000 / 28.000.000

200.000 1.000.000

7.500.000

300.000 2.500.000

. .1 20 MWe 14.000.000 70.000.000
Realizarea unuil

parc fotovoltaic de

S0MWe 35.000.000 175.000.000

—— ]

Realizarea unei instalaii de
velorificare  cnergetici 50.000.000 250.000.000
deseurilor sortate ( capacitate
50.000 t/an);
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re cu energie termicd este reglementatd de

Gestiunea serviciului public de alimenta
dispozitiile art. 10, art 11 si art. 12 din Legea serviciului public de alimentare cu energie
termici nr. 325/2006, republicatd, precum si ale art. 28, art. 29, art. 30 si art. 32 din Legea
51/2006, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare. Autorititile administratiel

publice locale sunt libere si hotrascd asupra modalititii de gestiune a serviciului public de

alimentare cu energie termicd aflat sub responsabilitatea lor.

Autorititile administrafiel publice au posibilitatea de a gestiona, in mod direct, acest
serviciu in baza unei hotdriri de dare tn administrare sau de a incredinta gestinea acestuia,
respectiv toate oti numai o parte din competentele $i responsabilitiile proprii privind
furnizarea/prestarea serviciului de alimentare cu energie termicd ori a uneia sau mai multor
activititi din sfera respectivului serviciu, in baza unui contract de delegare a gestiunil.

fncredintarea gestiunii serviciului public, ori a uneia sau mai multor activitifi din sfera
acestuia, cdtre operator implicd incredintarea prestarii/furnizarii propriu-zise a
serviciului/activitatii, precum §i punerea la dispozitie a bunurilor ce compun sistemul de
utilitati publice aferent serviciului/activitafii.

in conformitate cu Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitifi publice,
modificatd §i completatd de QUG nr. 13/2008 si Legea nr. 325/2006 a serviciului public de
alimentare cu energie termici, republicatd, serviciului public de alimentare cu encrgie termicd
se poate administra prin atribuirea acestuia in urmétoarele modalititi:

a) gestiune directd;
b) gestiune delegatd.

Modalitatea de gestiune a serviciului public de alimentare cu energie termicd se
stabilegte prin hotirdri ale autoritifilor deliberative ale unitdagilor administrative-teritoriale,
tn baza unui Studiu de Oportunitate, In functie de natura §i starea serviciului, de necesitatea
asigurdrii celui mai bun raport pret/calitate, de interesele actuale §i de perspectivé ale unitétilor
administrative-teritoriale, precum si de mirimea si complexitatea sistemelor de utilitai publice.

Desfasurarea activitdfilor specifice serviciului public de alimentare cH energie
termicd, indiferent de forma de gestiune aleasd, se realizeazd pe baza unui regulament al
serviciului §i a unui caiet de sarcini, elaborate i aprobate de autoritatile administraiei publice
locale, in conformitate cu regulamentul-cadru §i cu caietul de sarcini-cadru ale serviciului.

Alegerea modalitatii de atribuire se face, in conditiile prevederilor legale, prin hotérére
adoptati de consiliul Jocal, raporturile juridice dintre autoritatile administratiei publice locale
si operatorii serviciului de utilititi publice putdnd fi reglementate prin:
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*  hotérére de dare in administrare 4 furnizarii/prestirii serviciului public de alimentare cu
energie termici citre operatori;

¢ contracte de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termici
cdtre societdfi reglementate de Legea societitilor nr. 31/1990, republicats, cu
modificirile §i completirile ultericare, cu capital social integral al unitatilor
administrativ-teritoriale, infiintate  de autoritifile deliberative ale unititilor
administrative-teritoriale respectivein cazul gestiunii directe;

b) hotdirari §i contracte prin care se deleaga gestiunea serviciilor de utilitdti publice - In
cazul gestiunii delegate.

Raporturile juridice dintre operatorii serviciului public de alimentare cu energie
termicd §i utilizatorii acestui serviciy sunt reglementate de contractul de Jurnizare/prestare a
serviciului incheiat cu respectarea prevederilor contractului-cadru de Jurnizare/prestare a
serviciului public de alimentare oy energie termicd, a prevederilor legale in vigoare,
regulamentelor serviciyly; i a caletelor de sarcini specifice acestuia.

Bunurile ce compun sistemele de alimentare cu energie termic prin intermediul cirora
este furnizat/prestat serviciul de alimentare cn energie termici pot fi;

a) date in administrare st exploatate tn baza hotdrdrii de dare in administrare;

b) puse la dispozifie §i exploatate in bazq contractului de delegare a gestiunii
serviciului. In cazul gestiunii delegate, punerea Ig dispozifie a sistemelor de alimentare cu
energie termicd, utilizate pentry Jurnizarea/prestareq serviciilor silsau activitdtilor care Jac
obiectul delegdrii gestiunii, este parte intrinsecd a contractelor de delegare a gestiuni;,

delegdrii gestiunii, odati cy gestiunea propriu-zisi a serviciilor si/sau a activitifilor delegate,
in baza contractului de delegare a gestiunii. Bunurile proprietate publici a unititilor
administrativ-teritoriale utilizate pentru furnizarea/prestarea servicului public de alimentare cu
energie termica pot fi date in administrare sau pot fi concesionate operatorilor in conformitate

cu prevederile legale.

Bunurile proprietate privatd a unititilor administrativ-teritoriale utilizate pentru
furnizarea/prestarea serviciului public de alimentare cu energie termici pot fi date in
administrare, concesionate sau trecute in proprietatea operatorilor, cu respectarea dispozitiilor
legale In vigoare. Bunurile reatizate de operator in conformitate cu programele de investifii
impuse prin contractul de delegare a gestiunii constituie bunuri de retur care revin de drept, la

expirarea contractului, gratuit si libere de orice sarcini, unitifilor administrativ-teritoriale si
sunt integrate domeniuluj public al acestora,
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5.1, GESTIUNEA SERVICIULUX PUBLIC DE CATRE OPERATORUL ACTUAL

ENET S.A., societate comerciald pe actiuni cu unic

Pastrarea actualului operator -
actionar UAT Mun. Focgani, infiintatd in anul 1996 conform Legii nr. 3 1/1990. Capitalul social
jpiului Focgani, acesta avand calitatea de

apartine in totalitate Consiliului Local al Munic
actionar unic.

in prezent, compania se afl3 sub incidenta Legii nr. 85/2014 fiind aflatd in procedura
de insolventd. Legislatia care reglementeaza insolventa este in principal Legea nr.
85/2014 si OUG 88/2018. in acord cu definifia din art. 5 din Legea nr. 85/2014, insolventa este
o stare a patrimoniului unii debitor care se caracterizeazd prin insuficienta fondurilor banesti

disponibile pentru plata datoriilor.

Avantaje:

o dispune de licente de producere, furnizare si distributie de energie termicd, precurn §i
de producere de energie electrica In cogenerare de inaltd eficientd;

e experientd in domeniu de peste 26 de ani;

 dispune de personal calificat;

e are o structurd organizatoricd rodatd in timp,

e are deja un portofoliu de clienti persoane fizice, agenti economici §i institugii publice.

Dezavantaje:

e (g urmare a debitelor acumulate, tn 2019, actualul operator — ENET.SA a intrat In
procedura insolventei (Dos.1588/ 91/2019 al Tribunalului Vrancea). Conform Tabelului
preliminar rectificat al creantelor, la data deschiderii procedurii insoivenei, operatorul
inregistra debite in sumé totals de 153.360.099,60 lei, din care aproapc 66% creante
bugetare garantate.

e Desi, Incadrul procedurii, societatea debitoare si-a manifestat intentia de a depune Plan
de reorganizare, sumele care ar trebui achitate in cei trei ani cupringi in Planul de
reorganizare (care, in mod exceptional se mai poate prelungi cu maxim 1 an) ar fi de
cel putin 120.380.092 lei (creante garantate, creane bugetare §i privilegiate) plus
cheltuielile de funcfionare curentd.

« Practic, In ipoteza In care Planul de reorganizare ar fi aprobat de creditori, ar fi imposibil
de respectat, intrucét marja de profita societitii este plafonatd in jur de 5%, fiind prestat
un serviciu public cu impact social.

e In aceste condifii, existd riscul ca ENET S.A. Focgani s& intre in faliment, caz In care
ar fi in imposibilitatea de a mai asigura produceres, distribufia §i furnizarea de energie
termicd in sistem centralizat in Mun. Focsani, nemaiputdnd asigura continuitatea

serviciului §i respectarea celorlalte obligatii cuprinse in Contractul de concesiune.
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* Ca urmare a stirii de insolventd, ENET S.A. nu maj indeplineste conditiile de

H

eligibilitate pentru accesarea a schemei de ajutor de stat privind bonusul de cogenerare
pentru perioada 2024-2033.

5.2. INLOCUIREA OPERATORULUI ACTUAL - FORME DE GESTIUNE A
SERVICIULUI

5.2.1 GESTIUNEA DIRECTA

Gestiunea directit, conform art. 28 din Legea nr. 51/2006, republicati, cu modificirile
si completdrile ulterioare »€ste modalitatea de gestiune in care autoritfile deliberative si
executive, in numele unitiflor administrativ-teritoriale pe care le reprezintd, isi asumg st
exercitd nemijlocit toate competenfele i responsabilitifile ce le revin potrivit legii cu privire
la furnizarea/prestarea serviciylui public de alimentare cu energie termicd, respectiv I
administrarea, funcfionareq st exploatarea sistemelor de utilitafi publice aferente acestora.”

In completarea art. prezentat anterior, potrivit art.11 din Legea nr. 325/2006,
republicatd, ,.in cazul gestiunii directe, autoritifile administrafiei publice locale sau
asociatiile de dezvoltare comunitard, dupé caz, Isi asumi nemijlocit toate sarcinile §i
responsabilititile privind organizarea, conducerea, administrarea, exploatarea st finantarea
serviciului public de alimentare cu energie termicd prin SACET”,

Operatorii de servicii de alimentare Cu energie termicd in sistem centralizat igi
desfigoard activitatea in regim de gestiune directd in baza actului administrativ de atribuire a
serviciului §i a licentei eliberate de autoritatea de reglementare competenta,

Gestiunea directs se realizeazi prin intermediul unor operatori de drept public sau

privat, care pot fi;

a) servicii publice de interes local, specializate, cu personalitate juridica, infiintate si
organizate in subordinea consiliilor local > prin hotarari ale autoritifilor deliberative ale
unitétilor administrativ-teritoriale respective;

b) societdti reglementate de Legea nr. 31/199¢, republicatd, cu modificirile 5t

completiriie ulterioare, cu capital social integral al unitdtilor administmtiv-teritariale,

infiintate de autorititile deliberative zle unitdfilor administrativ-teritoriale respective.
Autoritifile deliberative ale unitifilor adwministrativ-teritoriale pot incredinta unui
operator de drept privat gestiunea serviciulni public de alimentare cu energie termicd prin

atribuirea directi a contractului de delegare a gestiunii, cu respectarea urmétoarelor conditii
cumulative ce trebuie indeplinite, atit la data atribuirii contractului de delegare a gestiunii, cat

$i pe toatd durata acestui contract:
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a) unitatea administrativ-teritoriald, in calitate de actionar/asociat unic al operatorului,
prin intermediu! adunirii generale a actionarilor i al consiliului de administratie, exerciti un
control direct §i 0 influenti dominanti asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale
operatorului in legiturd cu servicinl furnizat/prestat, similar celui pe care il exercitd asupra
structurilor proprii in cazul gestiunii directe;

b) eperatorul desfasoari exclusiv activitati din sfera fumizc‘zri:‘/prest&rii serviciului
public de alimentare c energie termicd destinate satisfacerii nevoilor de interes public
general ale utilizatorilor de pe raza de competentd a unitafii administrativ-teritoriale care i-a

tncredintat gestiunea serviciului;

c) capitalul social al operatorului este definut in totalitate de unitatea administrativ-
teritorialii- participaren capitalului privat la capitalul social al operatorului este exclusa.

Conform prevederilor legale, pentru a administra serviciul public de alimentare cu
energie termici prin gestiune directd, ar trebui inflintatd o structurd specializatd care trebuie

autorizati in mod corespunzator.

Avantaje:

» posibilitatea autoritatii publice locale de 2 coordona §i administra direct activitatea
SACET.

Dezavantaje:

e gestiunca directia SACET presupune infiintarea, in cadrul aparatului de specialitate de
1a nivelul Primériei, a2 unui serviciu specializat sau a unei directii specializate cu
consecinta modificarii organigramei, a statului de functii si a bugetului primdriei;

o obtinerea licentelor de exploatare;

e procurarea pe cheltuiala unititii administrativ-teritoriale a certificatelor de COz;

e blocarea conturilor primériei in cazul in care SACET ar inregistra debite citre furnizor
sau ca urmare a neconformarii la cerintele de mediu (ca de exemplu neachizitionarea la
timp a certificatelor de COy);

s actiunile revendicative ale personalului care opereaza SACET vor fi indreptate
impotriva UAT-ului;

e costuri electorale legate de performantele SACET.
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5.2.2 GESTIUNEA DELEGATA

Gestiunea delegatd, conform art, 29 din Legea nr, 51/20086, republicatd, cu modificirile
$1 completirile wlterioare $1 Art, 12 din Legea nr. 325/2006, republicats, este »modalitatea de
gestiune in care qutorititile deliberative ale unitdfilor administrativ - teritorigle orL, dupd caz,
asociafiile de dezvoltare intercomunitari avénd ca scop serviciile de utilitifi publice, in
numele §i pe seama unitatilor administrativ - teritoriale membre, atribuie unuin sau mai
multor operatori toate ori numai o parte dint competentele si responsabilitifile proprii privind
Surnizarea/prestarea serviciului public de alimentare cy energie termici in sistem
centralizat, pe baza unui contract, denumit in continuare contract de delegare a gestiunii. ”

Astfel spus, cu ocazia delegdrii gestiunii unui serviciu, awntorititile administratiei
publice locale deleagi responsabilitatea furnizirii serviciului de alimentare cu energie
termicd edfre un operator. Pe cale de consecind, delegarea reprezintd un transfer de
responsabilitate de la autoritatea administratiei publice locale Ia operatorul cdruia i-a fost
fncredintatd furnizarea serviciulyi public respectiv.

Gestiunea delegati a serviciilor de utilitdti publice implics punerea la dispozitia
operatorilor a sistemelor de utilitdi publice aferente serviciilor delegate, precum si dreptul si
obligatia acestora de a administra si de a exploata aceste sisteme,

Delegarea gestiunii serviciilor de uttlitdfi publice, respectiv operarea, administrarea si
exploatarea sistemelor de utilitdfi publice aferente, se poate face pentru toate sau numai
pentru o parte dintre activitifile componente ale serviciilor, pe baza unor analize tehnico -
economice si de eficientd a costurilor de Operare, concretizate intr-un studiy de oportunitate.

Gestiunea delegati se realizeazi prin intermediul unor operatori de drept privat, care pot fi:

a) societdfi reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile $i
completdrile ulterioare, cu capital social privat,

b) societifi reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile §i
completdrile ulterioare, cu capital social mixt (unitatea administrativ-teritorialg $iun investitor
privat),
Societifile reglementate de Legea nr. 31/1999, republicati, cu modificirile si
completdrile ulterioare, cu capital social integral public pot participa la procedurile de
atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de utilitdfi publice in zona teritoriali
de competenti a unitdtilor administrativ - teritoriale care exercitit o influentd dominants
asupra acestora sau in afara acestei zone daca operatorul nu are incheiat un alt contract de
delegare a gestiunii atribuir direct, conform art. 28 din Legea nr. 51/2006.

Conform art, 12, alin. (5) din Legea nr. 325/2006, republicatd, ,,Operatorii de servicii
de alimentare cu energie termicit prin SACET isi desfisoard activitatea numai in baza
contractului de delegare a gestiunii serviciului, precum §i in baga licentei eliberate de

autoritatea de reglementare competentii”
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5.2.2.1 ANALIZA OPTIUNILOR DE REALIZARE A GESTIUNIIL DELEGATE

A. Gestiunea delegatd prin intermediul unui operator economic cu capital social 100% al

UAT Mun. Focsani (aitul decit ENET S.A.)

Avantaje:

o fiind actionar unic, prin intermediul Consiliului de Administratie, al Adundrii Generale
a Actionarilor §i al Consiliului Local, autoritatea publicd locald poate controla
activitatea operatorului cconomic, ii aprobd bugetul si planul de investifii;
fiind vorba despre un operafor cu capital 100% al UAT Focsani, se poate proceda la
incredintarea directd a serviciului citre acest operator, fird a mai fi nevoie de scoaterea

serviciului Ia licitafie.

Dezavantaje:

e este necesard voinfa politicd exprimatd prin votul consilierilor locali in vederea
infiintirii unui nou operator economtic §i prinderea fn bugetul local a sumelor necesare
Infiintarii operatorului, constituirii capitalului social §i asiguririi capitalului de lueru
initial, a cheltujelilor pe care le implicd obfinerea licentelor de exploatare;

o asigurarea de la bugetul local a sumelor reprezenténd:
- capitalul social subscris si vérsat;
- capitalul de lucru initial
_ cheltuieli cu obtinerea licentelor de exploatare.

e neavind patrimoniu propriu, noul operator €CONOMIC N poaic accesa credite bancare,
decat dacd acestea sunt garantate de catre UAT Focsani ca unic actionar.

B. Gestiunea delegatii prin intermediul unui operator economic cu capital social mixt
(public-privat)
Avantaje:

o fiind actionar chiar si minoritar, autoritatea publicd locald poate controla partial
activitatea operatorului economic prin intermediul membrilor numiti in Consiliului de
Administratie si in Adunarea Generald a Actionarilor;

Dezavantaje:

e flux decizional greoi, care implicd vointa politici exprimatd prin votul consilierilor
[ocali in vederea infiintdri unui nou operator economic cu capital public-privat 51
prinderea In bugetul local a sumelor care revin UAT Focsani (potrivit procentulul de
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participare la capitalul social) la Infiinfarea acestuf operator, aportului UAT la
capitalutui social si asigurérii in parte a capitalului de lucru inifial, a cheltuielilor pe
care le implica obtinerea licentelor de exploatare;
* asigurarea de la bugetul focal a contributiei UAT la:
- capitalul social subscris §1 varsat;
- capitalul de lucru initial;
- cheltuieli cu obtinerea licenfelor de exploatare.

* interesul oricirui investitor privat este de a define controlul asupra operatorului in care
investeste, control care se obtine doar daci detine pachetul majoritar de actiuni,

C. Gestiunea delegati prin intermediu! unui operator economic cu capital social 100
privat

Avantaje:

* Inanagement performant axat pe obfinerea de profit;

* flux decizional simplificat si In timp real;

* posibilitatea atragerii finan{irii prin majorare de capital, accesarea de credite bancare
la care aduce garantii proprii;

* posibilitatea accesirii de fonduri curopene pe cont propriu pentru modemizarea

SACET;
* posibilitatea UAT de a schimba oricind operatorul de termoficare in cazul in care nu

sunt respectate obligatiile contractuale;

* Investitiile ficute de operatorul privat din surse proprii au regim de bunuri de retur
care, la sfarsitul perioadei contractuale, intrd in patrimoniul UAT cu titly gratuit;

e relatiile de munci din cadrul operatorului privat nu au repercusiuni asupra
municipalitdtii; |

* activitatea operatorutui privat nu greveaza d.p.d.v. financiar conturile UAT.

Dezavantaje:

* Autoritatea publicd locald nu mai define controlul asupra operatorului, decét in
limitele contractului de concesiune a serviciului,
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Analizénd toate aspectele mentionate anterior, prin prisma avantajelor/dezavantajelor
ntate, cit §i prin analiza situatici actualului operator, rezultd ¢4,

optiunilor de delegare preze
pentru nrmatoarea pericada, este oportund realizarea serviciului public de alimentare cu energie
prin intermediul unui

termicd in municipiul Focsani prin modalitatea gestiunii delegate,
operator economic cu capital social 100% privat.

Avantajele prezentate in favoarea acestel modalititi de gestiune conferd autoritifit

publice o sigurania in privinta riscurilor asumate de viitorul operator, a impactului redus asupra
bugetelor locale, cat si suplimentarea veniturilor la bugetul local, prin incasarea unei redevente

pentru bunurile concesionate.

Descrierea relafiel juridice §i procedurale, ca urmare a optérii pentru modalitatea de
gestiune delegatd.

1. Consitiul local aprobd Studiul de oportunitate, precum si modalitatea de gestiune a
serviciului prin concesiune.

2. Consiliul Local Focgani are calitatea de autoritate contractantd. Este pregititd
documentatia de atribuire.

3. Consiliul Local Focgani desemneazi o comisie de coordonare i supervizare a
procedurii de atribuire si deruleazi procedura de atribuire printr-una din modalitiile previzute
de Legea nr. 100/2016, conform strategiei i 2 documentatiei de atribuire aprobate (de regula,
licitatie publicd, cu saul fars etapd de negociere sau dialog competitiv. Se¢ poate verifica
aplicabilitatea prevederilor art. 64 sau 65 din Legea 100/2016).

4. Consiliul Local Focsani atribuie contractul castigitorului desemnat al procedurii §i,
ulterior, semneazd contractul de delegare a gestiunii cu acesta. Prin contractul de delegare vor
fi previzute investifiile necesare in sistem in sarcina concesionarului.

Recomanddri
In situatia In care se opteazii pentru Gestiunea delegatd prin intermediul unui operator

economic cu capital social 100% privat, recomandam ca una dintre conditiile participérii la
licitatia de fncredintare a SACET si fie aceea ca operatorul privat si aiba experientd in
domeniul termoficaril.

De asemenea, pentru a Inldtura eventualele sincope care pot apérea in legiturd cu
asigurarea combustibilului, participantii care sunt si furnizori/distribuitori de gaze naturale sd
obtind un punctaj mai mare la licitatie.
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S-4. DURATA CONTRACTELOR DE DELEGARE A SERVICIULUI PUBLIC DE
ALIMENTARE CU ENERGIE TERMICA

Potrivit reglementirilor in vigoare, contractul de delegare a gestiunii este un contract
incheiat in formd scrisd, prin care unitdfile administrativ - teritoriale, individual sau in
asociere, dupd caz, in calitate de delegatar, atribuie, prin una dintre modalitdfile previzute de
lege, pe o perioadd determinatd, unui operator, tn calitate de delegat, care acfioneazs periscul
§i rdspunderea sa, dreptul si obligatia de a Jurnizafpresta integral un serviciu de utilitdy
publice ori, dupd caz, numai unele activitafi specifice acestuia, inclusiy dreptul si obligatia de
a administra §i de a exploata infrastructura tehnico - edilitard aferentd Serviciului/activititii
Jurnizate/prestate, in schimbul unei redevente, dupd caz. Contractul de delegare a gestiunii
poate fi incheiat de asociafia de dezvoltare intercomunitari avind cq scop serviciile de
utilitdfi publice n numele §i pe seama unitdtilor administrativ - teritoriale membre, care au

calitatea de delegatar.

Contractul de delegare a gestiunii este asimilat actelor administrative si intrd sub
incidenta prevederilor Legii nr. 554/2004, cu modificirile §i completirile ulterioare.

Contractul de delegare a gestiunii serviciilor de utilitati publice poate fi:
a) contract de concesiune de servicii;
b) contract de achizitie publicd de servicii,

In cazul serviciilor de utilitati publice, procedura de atribuire 4 contractelor de delegare

a gestiunii se stabileste, dupi caz, in baza prevederilor Legii nr. 98/2016, Legii nr. 99/2016 si
Legii nr. 100/2016.

Contractul de delegare a gestiunii va fi fnsotit in mod obligatoriu de urmitoarele anexe:

1. caietul de sarcinj privind fumizarea/prestarea serviciului;
il regulamentul serviciului;
iii.  inventarul bunurilor mobile §i imobile, proprietate publicd sau privati a unititilor
administrativ - teritoriale, aferente serviciului;
iv.  procesul - verbal de predare - preluare a bunurilor previzute la iii;
v.  indicatori tehnici corelati cu tintele/obiectivele asumate la nivel national,

Contractul de delegare a gestiunii cuprinde in mod obligatoriu clauze referitoare la:

a) denumirea pértilor contractante;
b) obiectul contractului, cu indicarea activitdfilor din sfera serviciului de utilitdti publice ce

urmeaza a fi fumizate/prestate in baza contractului de delegare a gestiunii, astfel cum sunt
prevézute in legile speciale;

¢} durata contractului;

d) aria teritoriali pe care vor fi prestate serviciile;
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cu privire la furnizarea/prestarea serviciului gi

e) drepturile §i obligatiile partilor contractante
v continutul §i durata obligatiilor de serviciu

1a sistemul de utilitifi publice aferent, inclusi
public;

f) modul de repartizare a riscurilor intre parti, In cazul contractelor de concesiune;

g) natura Oricaror drepturi exclusive sau speciale acordate delegatului;

h) sarcinile §1 responsabilititile partilor cu privire la investitii/programele de investitii, precum
reabilitari, modernizari, obiective noi, extinder, inclusiv modul de finanare a acestora;

i) indicatorii de performantd privind calitatea i cantitatea serviciului si modul de monitorizare

si evaluare a indeplinirii acestora;

)preturile/tarifele pe care delegatul are dreptul si le practice la data inceperii furniziirii/prestarii
serviciului, precum st regulile, principiile si/sau formulele de ajustare §i modificare a acestora;
k) compensatia pentru obligatiile de serviciu public in sarcina delegatului, dacd este cazul, cu

indicarea parametrilor de calcul, control i revizuire a compensatiei, precum i modalititile de

evitare §i recuperare a oricirei supracompensatii;

1) modul de facturare a contravalorii serviciilor furnizate/prestate direct utilizatorilor gi/sau
delegatarului, dupd caz;

m) nivelul redeventei sau al altor obligatii, dupd caz; la stabilirea nivelului redeventei,
autoritatea publica locald va lua in considerare valoarea calculati similar amortizirii pentru
mijloacele fixe aflate in proprietate publicd si puse la dispozitie operatoruiui odatd cu
incredintarca serviciului/activititii de utilitati publice si gradul de suportabilitate al populatiel.
Nivelul redeventei se stabilegte in mod transparent i nediscriminatoriu pentru toti potentialii
operatori de servicii de utilitati publice, utilizandu-se aceeasi metodologie de calcul;

n) garangia de bund executie a contractului, cu indicarea valorii, modului de constituire §i de
executare a acesteid;

o) rispunderea contractuald;

p) foria majora;

g) conditiile de revizuire a clauzelor contractuale;

r) conditiile de restituire sau repartitie, dupa caz, a bunurilor, la incetarea din orice cauza 2
contractului de delegare a gestiunii, inclusiv a bunurilor rezultate din investifiile realizate;

s} menfinerea echilibrului contractual;

t) cazurile de Incetare si condigiile de reziliere a contractului de delegare a gestiunii;

u) forta de muncé;

v) alte clauze convenite de parti, dupé caz.

Cesiunea sau novatia contractului de delegare a gestiunii este posibild numai In cazul
divizdrii, fugiondrii ori infiintdrii unei filiale a operatorului, cu respectarea condifiilor
contractuale initiale §i cu aprobarea autorititilor deliberative ale unititilor administrativ -

teritoriale.
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Subdelegarea de ciitre operator a gestiunii serviciului/uneia sau mai multor activitifi
din sfera serviciului de utilititi publice este interzisi.

Subcontractarea de [ucrif $au  servicii conexe, necesare fumniz&rii/prestiri
serviciuluifuneia sau maj multor activititi din sfera serviciului de utilitdti publice
delegat/delegats, se face numai in conditiile previzute de legislatia din domeniul achizitiilor

publice.

Organizares si desfisurarea procedurilor de atribuire a contractului de delegare a
gestiunii pentru serviciile de utilitifi publice, se fac in baza unei documentatii de atribuire
elaborate de delegatar, dupi caz, In conformitate cu dispozitiile Legii nr, 98/201 6, Legii nr.
99/2016 si Legii nr. 100/2016

Existenta garantiilor profesionale si financiare ale operatorilor, precum si indicatorii de
performantd si nivelul tarifelor aplicate privind furnizarea/prestarea serviciului in conditii de
calitate §i cantitate corespunziitoare constituie criteriile principale pentru atribuirea contractelor
de delegare a gestiunii.

Operatorii nou-infiintati pot fi admisi Intr-o procedurd de atribuire a unui contract de
delegare a gestiunii In aceleasi conditii ca gi societdtile existente.

In cazul gestiunii delegate, autoritdfile administratiei publice locale pistreazi, in
conformitate cu competentele ce Je revin, potrivit legii, prerogativele i rispunderile privind
adoptarea politicilor si strategiilor de dezvoltare a serviciilor, respectiv a programelor de
dezvoltare a sistemelor de utilitdti publice, precum si obligatia de a urmiri, de a controla side
a supraveghea modul in care se realizeaz serviciile de utilititi publice, respectiv:

a) modul de respectare si de indeplinire a obligatiilor contractuale asumate de operatori,
inclusiv in relatia cu utilizatorii;

b) calitatea serviciilor furnizate/prestate;

¢) indicatorii de performantd ai serviciilor furnizate/prestate;

d) modul de administrare, exploatare, conservare §1 mentinere n functiune, dezvoltare

sau modernizare a sistemelor de utilitifi publice;
e) modul de formare, stabilire, modificare §i ajustare a preturilor si tarifelor pentru

serviciile de utilititi publice,

In vederea incheierii contractelor de delegare a gestiunii, autorititile administratiei
publice locale sau, dupi caz, asociafiile de dezvoltare intercomunitars avind ca scop serviciile
de utilitd}i publice vor asigura elaborarea si vor aproba, in termen de 6 luni de la luarea decizie;
privind delegarea gestiunii serviciilor o de la primirea unei propuneri formulate de un
investitor interesat, un studiy de oportunitate pentru fundamentarea §i stabilirea solutiilor
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optime de delegare 2 gestiunit serviciilor, precum §i documentatia de atribuire a contractuiul

de delegare a gestiunii.

Durata contractelor de delegare a gestiunii este limitatd, Pentru contractele de
aceasta se stabileste,

delegare a gestiunii a ciiror duratdl estimatd este mai mare de 5 ani,

dupd caz, in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/201 6, ale Legii nr. 9972016 si ale Legii
nr. 100/2016 §i nu va depiisi durata maximd necesard recuperdrii investititlor previizute in

sarcing operatorului/operatorului regional prin contractul de delegure.

In cazul gestiunii directe, autorititile administratiei publice locale, cu excepfia celor
care sunt membre ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard, sunt obligate ca, periodic,
respectiv o datd la 5 ani, sd faci analize privind eficiena economicd a serviciulul, respectiv
si schimbe modalitatea de gestiune a serviciilor publice, dupd caz
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Pe baza analizei efectuate in prezentul Studiu de Oportunitate, Municipiul Focsani are
in continuare nevoie de sistemul centralizat de termoficare pe baza urmétoarelor argumente:

Dintr-un numir total de 29.405 apartamente proprietate privati existente in Mun.
Focsani, la 31.12.2022 erau racordate la sistemul centralizat de termoficare 8.956
apartamente in care locuiesc in medie 3 persoane. Rezultd astfel un numér de beneficiari
de 26.868 persoane fizice.

De asemenea, la 31.12.2022 erau brangate la sistemul centralizat un numér de 62
institutii publice (scoli, licee, gradinite, cdminul pentru persoane vérstnice, serviciul de
asistentd sociald etc) precum i 132 de agenti economici.

Tinand cont de datele oficiale ale ultimului recensdmaént al persoanelor din 2021,
Municipiul Focgani are o populatie de 66.719 persoane, rezultd cd aproape 50% dintre
focsdneni beneficiazd, sub o form3 sau alta (acasi, la institutiile de culturd §i invatAmant,
la serviciu sau in institutiile de ocrotire sociald), de sistemul centralizat de termoficare.
in conformitate cu prevederile art.5 pct.29 din Legea nr. 325/2006 privind serviciul
public de alimentare cu energie termicd, republicat, pentru infiintarea SACET sunt
necesari cel putin doi consumatori racordati la sistemul centralizat,

Astfel, este nevoie de stabilirea modalititii optime de gestiune a sistemului de

alimentare centralizatd cu energie termicd la nivelul Municipiului Focsani §i intocmirea
Documentatiei in vederea atribuirii serviciului,

Pagina 45 din 47




STUDIU DE OPORTUNITATE

F g .
’%’Vﬁ EC%_EA(: )y Unitatea Administrativ Teriterizld Municipiul Focyan

Cad SO2073 Baiia 0

Conform art. 29, alin. (13) din Legea serviciilor comunitare de utilitdfi publice nr.
51/2006, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, procedura de atribuire a
contractelor de delegare a gestiunii se stabileste, dupd caz, conform prevederilor Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale si Legii nr.
100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii §i H.G. nr. 867/2016 pentru
aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractelor de concesiune de lucriri §i concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016.

Documentatia necesari atribuirii contractului de delegare a gestiunii serviciutui public
de alimentare cu energie termici a Municipiului Focgani, cuprinde:

» Sectiunea I — Figa de date a procedurii;

» Sectiunea II - Formulare;
Sectiunea III — Caiet de sarcini privind atribuirea contractului de delegare a gestiunii

serviciului public de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice
produse in sistem centralizat in municipiul Focsani; :

Anexele aferente Caietului de sarcini sunt:
Anexa nr. 1 ~ Ghid privind continutul Planului de Afaceri
e Anexa 1.1. -Bilan} contabil, Contul de profit si pierdere, Situatia fluxurilor de

trezorerie;
e Anexa 1.2. — Indicatori financiari.

Anexa nr. 2 - Punctajul global al Ofertei Indicatorilor de Performanta aj Contractului.

» Draft de Contract de delegare a gestiunii serviciului public de producere, transport,
distributie i furnizare a energiei termice produse in sistem centralizat in municipiul
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Conirasemneazi,
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI
FOCSANI,
Marta ~-Carmen Ghiuta
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